
Lesnouvellesnormes
desolvabiliténevont
pasbouleverser le

mondede l

' assurance
vie . Maislesproduits
sansgarantie
immédiatesepréparent
unavenirradieux.

lima

révolution
Solvabilité II n' aurapaslieu

!

Entoutcas
, pasdansles

produits d

' assurancevie
et pastoutdesuite . Les
assureurs continueront à faire
fructifier leursfondseneuros

, qui
serontfinalementmoins
gourmands enfondspropresqu'
anticipé ;

lessupportsenunitésde
comptefigureronttoujoursdans
la gamme ;

lesrentesviagères ,

pourtantexigeantesencapital ,

nevontpaspartirenfumée
et

l

' assurancedécèsne s' éteindra

pas ,

bienaucontraire.. . «

Solvabilité II nevapaschangernotre
stratégieenmatièredeproduits ,

expliqueGisèleCuniot
,

directricetechniquedeMutavie.
Mais c' estuneaubainepour
rééquilibrer certainsrisques . Car

,

demain
,

il neserapasconcevable
dedistribuerdesrentes si l

' on n'
a

pas ,

à côté
,

unportefeuillede

prévoyancepouréquilibrer lesrisques
demortalité . »

LESBESOINSENFONDSPROPRES
,

LENERFDELAGUERRE
« Laprincipaledifficultépour
lesassureursseradegérerles
variationsdeleursbesoinsde
fondsproprespourlesbranches

longues ,

estimeGildasRobert
,

seniormanager et practice
leaderSolvabilité II chezOptimind.
Celavanotamment lesconduire

à réduire
la partdesactionsdans

leursallocations
d

'

actifspourles

engagements d

'

épargneretraite
et pèserasur lesrendements des
fondseneuros

,

ainsiquesur les
résultatsdessociétés .

»

C'

estcequi
l

' incite à penserque «
l

'

offrevase

transformer,

carentredesproduits
garantisquinerapportentrien et

S
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MillPRODUITS

L

' assurancevie
à

la recherchede
nouveauxmodèles
desproduitssansgarantiedont
lesclientsneveulentpas ,

il faut
rechercher denouvellessolutions ».

Auxyeuxdebeaucoupde
professionnels

,

il existedeux
issuesdesecours : lesfondsen
eurosdiversifiés

et lesunitésde
comptegarantiesautraversdes
variablesannuities . Lesfondsen
eurosdiversifiésontunatoutde
poids : l

' assureur
s' engageant

uniquementsurunegarantie à

l

'

échéance
(

et nonpermanente )
,

le risquequ' il porteesttrèsréduit
et celasetraduitpardemoindres
besoinsdefondspropres , qui
autorisent à leurtouruneplus
largediversification

. Pourles
assurés

,

c' estévidemmentune
moindreprotection ,

maisselon
Jean-PierreDiaz

, responsable
desproduitsd

'

épargnechezBNP
ParibasCardif

,

« cetypedegestion
permet d

'

envisagerunrendement
annuelsupérieurde

1 %% à celui
desfondseneurosclassiques »

. Il

s' agittoutefoisdemécanismes
trèscomplexes et seulsdetix
assureurs s'

y

sontlancéspour
l

' instant : AG2RLaMondiale
,

avec " Pluie
d

' étoile "

et

" Pierre
deLune "

,

et BNPParibasCardif
,

avec " Avenirretraite "

et

,

viasa

Desunitésdecompte
plusgourmandes
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,L11
,

; .ontonck

filialeAntinépargnepension
( précurseurdans le domaine

)
,

" Diverseo patrimoine
"

.

L

' autresolutionpasseparles
variablesannuities

,

avecdes
produitsquigarantissentdès

la

souscriptionunrevenuminimum
lorsde la retraite

(3

à
4

,5

%%
)

;

lequelévolue à la hausselorsque
la valeurde l

'

épargneprogresse.
« Cesproduits , quoiquesouvent
considéréscommecomplexes , font
l

'

objetdestratégiesdecouvertures

efficacesquipermettentdelimiter
le besoinenfondspropres ,

détaille
GildasRobert .

Et dans la mesure

«

L

' offrevasetransformer
,

carentredes
produitsgarantisquinerapportentrien

et desproduitssansgarantiedontles
clientsneveulentpas ,

sil fautrechercher
denouvellessolutions . »

GILDASROBERT

Optimind

où le niveauderisquesupporté
légitimeunerémunérationde l

'

assureur
,

celui-ciseraenmesurede

dégagerunemeilleurerentabilité
sursescapitauxpropres . »

OPTIONSFACTURÉES

« AvecSolvabilité II

,

la vraie
différenceentreassureurs

,

cesera
la capacité à créerunmodèle
interneprécisquicolledetrès
prèsauxrisques ,

estimepoursa
partSylvainCoriat

,

directeur
desassurancesdepersonnes
chezAllianz . Selon le modèle

,

les
besoinsenfondsproprespeuvent
eneffetvarierdusimpleaudouble

pourunmêmeproduit .
C'

estun
pointtrèsimportantpuisque le

capitalvadevenirunedenréerare :

il faudradonc l

'

affecterdumieux
possible et professionnaliser le

recours à
la réassurance

.

» Un
schémadans lequellescontrats
variableannuities s' insèrent
parfaitement

,

maislesassureurs
pourrontaussiproposerdes
produitsplussimples ,

avecdes
optionsfacturées et réassurées.
Et ainsi

, paradoxalement ,

réintroduirede la gestionderisque
pourlesassurésvie.
Legrandgagnantde
Solvabilité II

,

ceseratoutefois
la

prévoyance , peuexigeanteenfonds

propres et largementrentable .
A

l

' inverse
,

lesretraitescollectives
pourraient bienêtrelesgrandes
perdantes : lespromessesdes
assureurs et le poidsdesactions
qu' ils

détiennent pources risques
ontdebonneschancesdefaire
exploser lesbesoinsenfonds
propres .

?
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