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I DOSSIER

I FPILIER 3/REPORTING FINANCIER

Dans les starting-blocks

Placé en dernier dans!'ordre d'avancement des
chantiers Solvabilité II, le pilier 3 sur le reporting
financier est aujourd'hui le moins avancé. Et ce
d'autant qu'ilreprend les informations des deux
autres piliers, ce quiimplique d'étre suffisamment
avance sur les exigences quantitatives et
qualitatives pour se concentrer sur la production
del'information financiere.

Par G.B.-F.

our beaucoup d’assu-

reurs, le pilier 3 de-

meure obscur. Un élé-

mentde poids retarde
la mise en place: les assureurs
sont encore dans l'attente des
mesures de niveau 3 qui doivent
déterminer précisément la na-
ture des informations a fournir.
Pourtant, le marché commence
& prendre lamesure de 'ampleur
desinformations demandées et
ayjourd’hui, aucun n’est encore
en phase de production pour ré-
pondre aux exigences du pilier 3.
La directive Omnibus II devrait
prévoir une application différée
& 2014 pour le reporting qui se
ferait donc sur les chiffres de
2013. Ce qui souléve d’ailleurs
une difficulté. Comme le reléve
Jean-Luc de Boissieu, secrétaire
général du Gema, « il faut étre
vigilant au niveau européen d ce
que les exigences de Solvabilité I
ne se chevauchent pas avec celles
déja en place aujourd’hui. Cest
pourquoi nous souhaitons que
soit communiquée une date de
bascule ».

TROP D'INFORMATIONS
APRODUIRE?

En attendant, des consultation
papers et des consultations in-
formelles entre certains grands
groupes européens ont permis a
I'Eiopa - I'Autorité européenne

des assurances et des pensions
professionnelles — d’adapter sa
copie de départ, probablement
trop ambitieuse. Et elle organise,
jusqu’ajanvier, une consultation
publique sur les états Solvabi-
lité I1.

ATheure actuelle, pour se mettre
en ordre de marche, les assureurs
peuvent donc s’appuyer sur le
consultation paper n° 58 et sur
les consultations informelles
qui ont été réalisées aupres des
organismes professionnels et qui
donnent une premiére version
des informations & communi-
quer aux superviseurs et dans
quel support. De quoi s’agit-il ?
Le Solvency Financial Condition
Report (SFCR), a destination
du public, regroupe des infor-
mations qualitatives qui seront
communiquées par 'entreprise
une fois par an.

Le Regular Supervisory Report
(RSR), est, quant a lui, destiné
au superviseur et contient des
informations plus détaillées sur
P'entreprise (notamment sur la
stratégie commerciale). « Ce rap-
port sera trés riche et décrira de
maniére détaillée toute Uexposi-
tion aux risques de U'assureur »,
précise Gildas Robert, practice
leader Solvabilité II chez Opti-
mind. « Méme si le contenu de
ces rapports n’est pas encore défi-
nitif, les groupes cotés sont déja
entrainés a la production de ce
genred’information a travers leur

communication financieére, pré-
cise Jean-Charles Gueganou,
associé chez Ernst and Young.
La nouveauté, ce sera plus pour
les groupes non cotés qui devront
étre attentifs aux informations
données dans la mesure ot ces
informations deviendront acces-
sibles a un public plus large. »
Enfin, un Quantitative Report
Template (QRT) devra regrou-
per les informations purement
quantitatives dans la logique
des états réglementaires actuels.
Pour beaucoup d’états, les infor-
mations existent déja, maisilya
aussi beaucoup d'informations
nouvelles a produire. Trop, selon
certains comme José¢ Sanchez,
responsable financier au Centre
technique des institutions de
prévoyance (Ctip), quirappelle
«qu'il faut raison garder ».
Pour les assureurs, le premier
impératif est de faire un état des
lieux des informations dont ils
disposent et de ce qui est de-
mandé. Certaines informations
ne sont pas encore disponibles
parce qu’elles sont issues de
calculs qui sont encore a valider
dans le cadre du pilier 1. Ce qui
rajoute a la difficulté. La Macif
alancé une étude de diagnostic
sur les états réglementaires pour
établir une feuille de route par
entité et pour le groupe 4 lafin de
'année. « Nous étudions les don-
nées existantes et les données cibles
afin de déterminer les éléments
manquants dans les nouveaux
états réglementaires pour faire
un premieressai courant 2012 »,
indique Isabelle Delignon, res-
ponsable de la maitrise quan-
titative des risques du groupe
Macif. Le travail est considérable
et particuliérement pour les so-
ciétés qui regroupent plusieurs
entités. Chez AG2R La Mondiale,

<«<Le volume [
d'information a ;
communiguer sous |
Solvabilité I1 est
multiplie par cing par
rapport a aujourdhui |
en termes de
reporting. »»

DAVID SIMON
AG2R LaMondiale |

T T T T TN

qui dénombre une quarantaine
d’entités différentes, « levolume
d’information @ communiquer
sous Solvabilité Il est multiplié par
cing par rapport a aujourd’hui
entermes dereporting », calcule
David Simon, directeur de la
comptabilité, du contrble de ges-
tion et des risques.

Une augmentation de la masse
d’informations qui se cumule
avec une fréquence accélérée
puisque le reporting sera tri-
mestriel pour une partie d’entre

Le pilier 3 demeure
obscur:lesassureurs
sont dansl'attente
desmesures qui
doivent déterminer
précisément lanature
desinformations a
fournir.
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elles. « Produire rapidement
sera la principale difficulté »,
glisse Bertrand Labilloy, direc-
teur des affaires économiques,
financiéres et internationales
ala FFSA. Ce que confirme la
MGEN. Pour Jean-Louis Davet,
directeur groupe et directeur
général d’Istya, « produire des
rapports trimestriels, pour les
mutuelles cela n’a aucun sens ; il
faudrait appliquer le principe de
proportionnalité ».

LES SYSTEMES D'INFORMATION,
PRINCIPAL ENJEU

L’enjeu majeur sur ce pilier
va se situer au niveau des sys-
témes d’information. Pour David
Simon, « c’est peut-étre le sujet le
plus difficile, notamment pour
Uimportance du processus orga-
nisationnel autour de la produc-
tion des états ». La mise en place
dunouveau reporting nécessite
d’harmoniser les données entre
tous les services de I'entreprise
(comptabilité, production, com-
mercial, direction générale, etc.)
et d’industrialiser le processus
de production de l'information.
Pour les sociétés qui ne four-
nissent que des comptes annuel-
lement (toutes les sociétés non
cotées et notamment toutes les
mutuelles d’assurance du Gema,
les mutuelles de la FNMF et les
IP), le pilier 3 va entrainer de
nouveaux process de production.
Pour les sociétés cotées, I'ana-
lyse des écarts entre différentes
normes de reporting (french
gaap, IFRS, embedded value, Sol-
vabilité II) va devenir un enjeu
important de lacommunication
financiere. Le pilier 3 suppose
aussi un changement de menta-
lité. Les assureurs devront avoir
une vision plus prospective. Le
premier effet sera donc d’élargir
le cercle des collaborateurs qui
vont contribuer a alimenter les
différents états dans'entreprise.
La remise & plat des systemes
d’information, méme si elle est
probablement cofiteuse, va per-
mettre aux acteurs d’avoir des
données harmonisées. « La com-
munication prudentielle devrait

Source : Dptimind

Des enjeux encore mal appréhendés

Catégorfe Contenu Enjeux

Ensemble du bilan Synthése des retraitements realisés en norme
Selvabilite I

Bilan sous Salvabilité I et ennorme locale.

La mallle demandée ehoutie aunvolume

Pas d'enjeu propre au pilier 3.

Actifs Etat détaillé des placements par type d'actif,
d'information trés important. De nombreuses
informations ne sont aujourd hui pas recueillies
par les compagnies d'assurance, Des bravaux
d'adaptation des systémes dirformations sont ace
titre nécessaires,
Fonds propres et capltal Détail du calcul du capital réglementaire par Le suivi et e reporting de [3 varfation des fonds
réglermnentalre medule de risque et sous-module de risque, propres constituent un exercice nouveau pour les
Descriptif des fonds propres par tlers. Analyse 2SSUFELITS.
de la varfatlon des fonds propres par mpport a
I'exercice précédent.
Provizions techniques Détails requis sur les provisions techniques pour  Horizon d'historique relevé de maniére tres

slgnificative (10 ans contre 5 ans au|ourd hui). Le
niveau de maille dinformation est nouveau et
difficile 3 rapprocher des segmentations historiques

non vie I'ensemble des activités non vie et santé non
similzire 3 la vie par ligne d'activité : nformations
SUr les primes, les sinistres, les pravisions, les

commissions et frais. [produit. categorie ministérielle..).

Frovisions techniques vie Details requis sur les provisions technigues par Les repartings requigrent I3 communication de
ligne d'activité pour fes activités vie et santé résytats intermediaires de calcul des provisions
similzire 4 la vie : analyse des engagements par terhnigues: des éléments juges nonseulement
produits et par génération de produits. confidentiels mais égalenent trés périfleux
Informations sur les rentes en sarvice, dinterpretation, Lareconstitution de ces données

una mallie différente de celfe utllisée pour le calcul
peut également paser des difficuttds.

Groupe Restitution des différentes entités qui composent  La complexite du processus de consclldation et fla
le groupe et répartition de activité parmi ces mise a disposition de 'ensernble des bllans solo pour
entités. construire le bilan groupe constituent des freins

aurespect des délais de communicatian de ces
éléments.

Réassurance / Outils de Infarmatlons concernant laréassurance et les Les donnees demandées sur lareassurance ne sont

transfert de risque véhicules de titrisation. pas taujours directement disponibles : ce termplate
nécessite un travail important de centralisation des
données. Les donndes de réassurance concernant
I'exercice a vanis risguent d'étre difficiles a
récupérer.

Un field test a ste mis en place |'année dernigre pour tester le marche sur les différentes catégories du Quankitative Report Template {QRT}
en cammiuniguant un fichier excel. Pour chaque donnée requlse, les assureurs étaient invités & communiquer leur point de vue {complexité
dobitentlon, caractére conficentiel..) pour permettre | Elopa d'adapter ses exigences.

donc également étre harmonisée
au niveau européen », ajoute Ber-
trand Labilloy.

Alaclé, des charges pourrevoir
les systemes d’informations et
investir dans de nouveaux outils
(logiciels, etc.). Alors les assu-
reurs commencent a s'équiper.
ATUMR, le nouveau systéme
informatique est en cours de
test. « Ancien et nouveau sys-

téme devront cohabiter pendant
quelques mois a partir delamigra-
tion prévue pour mai prochain »,
indique Romain Rouquette, son
secrétaire général. Chez CNP
assurances, on s’est également
saisi du sujet et une des diffi-
cultés identifiées provient des
anticipations nécessaires sans
les procédures de cléture. « Ces
anticipations améneront néces-

sairement des écarts entre les
données de gestion et les données
issues des modéles, ce qui devra
faire Uobjet de discussions avecle
superviseur », explique Martial
Lasfargues, directeur des risques
et delasolvabilité de CNP assu-
rances. Entre travail fastidieux
et opportunité commerciale, le
pilier 3 n’a pas fini de faire parler
delui...m
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