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Solvabilité 2
: lesinvestisseurs

institutionnelsavancentmalgré
lesincertitudes
Aprèsavoirtravaillédepuisdesannéessur le premierpilierde la directiveSolvabilité 2

,

lesorganismes d

' assurancesconsacrentdésormaisleurseffortsauxpiliers 2 et 3 pour
lesquels ils attendentencoredesprécisionsde la partdesautorités.

GuillaumeVille
,

responsableALM
(

AssetandLiability
Management )

et

Solvabilité 2

,

Carac

Apriori

l

'

applicationdeSolvabilité
2 nedevrait intervenirauplustôt
qu'enjanvier2013

,

voireen2014 si

sonentréeenvigueurestdécalée . Ce
chantierréglementaire n' enoccupe

pasmoinsdésormais l

' ensembledesinvestisseurs
institutionnels dumondede l

' assuranceenEurope
sur le planopérationnel . L

'

ACP
(

Autoritédecontrôle

prudentiel )

suit d

' ailleursdeprès la préparationdu
marchéfrançais à Solvabilité 2

. Elledevraitdès le

7 octobredévoilerlesrésultatsdesonquestionnaire

« Toutesles
équipesde la

Caracausein
desdifférents
services
denotre
mutuellesont
impliquées
dans la mise
enoeuvrede
Solvabilité 2.

»

lancéenjuilletafin d

' évaluer l

' état d

' avancementdu
projetauseindesinstitutions et lesdifficultésque
rencontrent encorelesorganismes d

' assurancespour
mettreenoeuvrecettedirectivequivise à mieux
adapterlesfondspropresdesassureursfaceaux
risquesqu' ils encourent . Unchantierambitieuxqui

a étélancé
,

il

y

a plusdedixans . « Lesréflexionssur
la directiveSolvabilité 2 ontcommencé à partirdu
débutdesannées2000

,

maislesinstitutionnels
,

en
particulierlesassureurs

,

s' impliquentvéritablement
danscechantierréglementairedepuislesétudes
quantitatives 3

et
4 de2007 et de2008 »

, indique
GildasRobert

,

actuaireseniormanagerauseindu
cabinetdeconseilOptimind.
Certainsélémentsdecettedirectiveontnéanmoins

déjàétéintroduitsdelonguedatedans la

réglementationfrançaise .
« LesprémicesdeSolvabilité 2 se

retrouvent eneffetdans la législation françaiseavec
la publication d

' undécretsur le contrôleinternedès
2006pourlesassureurs et lesInstitutsdeprévoyance
et en2008pourlesmutuelles »

, expliqueNicolas
Calmon

, manager et responsablede
l

' offreSolvabilité 2

ausein
d

'

OxéaConseil . Lesgrandsgroupesontpour
la plupartdébutéleurstravauxinternessur
Solvabilité 2 trèsenamont

,

c' est-à-dire il

y

a plusdecinq
ans

,

maislesacteursdetailleplusmodeste s'
en

préoccupent aussidepuisplusieursannées .
« Nousavons

commencé à
nousattelerauprojetdeSolvabilité 2 à

la mi-2009 et nousavonsnotammentparticipéaux
dernièresétudesquantitativesafin d

' évaluernos
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ratiosaveccettenouvelleréglementation »

, explique
LaurentChardonnet

, responsabledurisk
managementdugroupePrévoirquigère 3

,4

milliards d

'

euros d

' encours
. Si touslesinstitutionnels s' impliquent

à l

' heureactuelledans la préparation deSolvabilité
2

,

ils
ensont à desniveauxplusoumoinsavancésen

fonctiondesdifférentspiliersde la réglementation.

Lepilier 2

, principalchantierde2011
Solvabilité 2 sedécomposeeneffetentroispiliers.
Lepremierdétaille le modedecalculdesratiosde
capitaldesolvabilité

(

SCR
)

et deminimumde
capitalrequis (

MCR
) ,

et il définitainsilesexigences
quantitatives ,

tandisque le pilier2 établitles
exigences qualitativesenfixantdesrèglesdegestion
desrisques : gouvernance d

'

entreprise ,

contrôle
interne

, rapportaveclesautoritésdetutelle
,

validationdesmodèles . Lepilier 3 concernequant à

lui la disciplinedemarché .
Il réglemente la

publication d

' informationsfinancières et le reporting
auxsuperviseurs ouencoreauxagencesde
notation . Pour le moment le niveaude la directive a

étépubliéfin2009
,

lesautoritésdecontrôleont
depuisparticulièrement biendétaillé le premier
pilierdecetteréglementation ,

cequi a permis
à
bonnombredegroupesd

' assurancesdebien
l

' avancer
,

voirede le finaliserenmettantenplace
desmoyenstechniquesnécessaires . « Mi2009

,

nousavonschoisinotrelogicieldemodélisation
financière et actuariellepourcalculernosratios
desolvabilité

,

commenteLaurentChardonnet . Un
cabinet d

' actuariatnous a alorsaidépourles
travauxdemodélisation et il intervientdésormaisplus
ponctuellement surdesproblématiques d

'

interprétation de la méthodologie. »

Si la plupartdesprofessionnelsdumondede l

'

assuranceontdoncmisenplacedesoutils informatiques
poureffectuerleurscalculs

,

ils doiventencore
améliorerleursprocédures . « Lesassureurscommencent

à
mettreenplacedesbasesdedonnéesafin d

'

industrialiserleurcalculpourpasserainsi d

' untraitement

parfoismanueldesdonnées à uneautomatisationdu
calcul »

,

commenteGillesDauphine , responsablede
la gestiondessolutionschezAxaInvestment

Managers
.
Certains n' hésitentpas d

' ailleursà employer
desoutilssophistiqués . « Si nouspouvonsdésormais
évaluernotresituationparrapportauxexigences de
capitaldeSolvabilité 2 selonuneapproche
déterministe

,

nousdevonsaussiévoluervers la

modélisationstochastique ,

c' est-à-direaléatoiredenos
résultats

,

en
y

intégrantplusieursscénarios d

'

évolutionsdemarché »

, ajouteLaurentChardonnet . Ainsi
leseffortsseportentdavantageaujourd

' huisurles
aspectsqualitatifsdutraitementdeleursdonnées
financières . « Nousallonscontinuerdetravaillersur

le pilier1 pouraméliorer la fiabilitédenosrésultats.

Aujourd
' hui

,

notreprincipaleoccupationconcerne
le pilier 2

consacré à la mesure et à
la gestiondes

risques »

, témoigneGuillaumeVilleresponsableALM
(

AssetandLiabilityManagement )

et Solvabilité 2

auseinde
la

Carac . Selonuneenquêteréaliséeen
juilletparOptimindencompagnie d

'

OpinionWay ,

58%%desinstitutionnels s' attelleraientauchantier
dupilier 2.

Laréflexionsurlesquatrefonctionsclefs - à savoir

gestiondesrisques ,

auditinterne
,

conformité
,

et

GillesDauphine ,

responsable
de la gestion
dessolutions

,

AxaInvestment
Managers

lesassureurs
7ommencent à

' lettreenplacedes
asesdedonnées

afin
d

' industrialiser
eurcalculpour
passerainsi d

' un
traitementparfois
-manueldes
données à une
lutomatisationdu
calcul. »

actuariat - apparaîtdonccomme le sujetprioritaire
decetteannéepourunemajoritédesorganismes
d

' assurances . Cesderniersontégalement entamé
l

'

étudedupilier3
. « Lesétudesontétéinitiéespour

la miseenplacedecepilier , quicouvre la diffusion
d

' information et le reportingrelatif à la solvabilité
de la

mutuelle »

,

détailleGuillaumeVille . A l

'

inverse lesgroupescotés
,

internationaux et
detaille

plusimportante ,

ontaxéleurseffortsplutôtsur le

pilier 3 .
Néanmoinscelaneconcernequ'une

minorité d

' institutionnels . « Seulslesplusgrosacteurs
,

ontbienavancésurcesujetdontlesmodalitésne
sontpasencore totalementdétaillées

, ajouteGildas
Robert . C'

est le casparexemple d

' Axa
,

deBNP
ParibasCardifouencoredeCNP »

. L

' EIOPA
( European

InsuranceandOccupationalPensionsAuthority )

a

eneffetannoncéseulementcetétéque le reporting
financiersousSolvabilité 2 devrasefaireavec la

normeXBRL
(

eXtensibleBusinessReporting
Language )

. «
Danscetobjectif ,

le superviseur européen a

lancé le

22juilletundocumentdeconsultationpour
permettreauxassureursdetester le reportingavec
celangageinformatique , expliqueSylvieLépicier ,

directeurgénéral d

'

OxéaConseil . Cetteconsultation
,

qui a prisfinle 7 septembre ,

contenaittousles
élémentstechniquesnécessairesauxtests. »
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GildasRobert
,

actuairesenior
manager , Optimind

Desmoyenshumains et financiers
enprogression

L

'

ampleurduchantiernécessitedemobiliseraussi
unnombreconséquentdepersonneseninterne.
Enmoyenne20salariéstravaillentcetteannée à

tempspleinsurSolvabilité 2 contre12en2010
,

selon l

'

enquête d

'

Optimind . Lenombredesalariés
varienéanmoinsenfonctionde la tailledesgroupes.

« Nousévaluonsdenotrecôtéenmoyenne à 50en
équivalenttempsplein ,

le nombredepersonnes
quioeuvrentauchantierdeSolvabilité 2 ausein
desgrandsgroupesquenousconseillons

,

détaille
NicolasCalmon . D

' autrepart ,

l

'

ensembledes
organismes d

'

assurancesconfrontés à cettenouvelle

réglementationétoffeaussisesmoyenshumainsen
faisantappel à desexpertsextérieurs. »

48Option Lundi octobre

« Les
institutionnelsen
particulierles
assureurs

,

s' impliquent
véritablement
danscechantier
réglementaire
depuis
lesetudes
quantitatives 3

et
4 de2007 et

de2008. »

Deplus ,

même si lessalariésdesgroupes d

'

assurances

netravaillentpastousuniquementsurlesaspects
réglementaires ,

la questiondeSolvabilité 2 devient
unethématiquecentralederéflexioneninterne . De
nombreuxassureursorganisentainsidesformations
ouencoredescolloquespourimpliquer l

'

ensemble

deleurseffectifssurcettequestion . « Toutesles
équipesde la Caracauseindesdifférentsservices
denotremutuellesontimpliquéesdans la miseen
oeuvredeSolvabilité 2

»

, témoigneGuillaumeVille.
Lesmoyensfinanciersmisenoeuvreparles
assureurspourfaireface à Solvabilité 2 restent
cependantdifficiles à quantifier . Eneffet

,

certainsacteurs

profitentégalementde l

' évolutionréglementaire
pourmettreenoeuvre d

'

autreschantiersannexes
commeunerévisionde l

'

ensembledeleursystème
d

' information
,

cequialourdit la facture . « Un

assureur a profitédeSolvabilité 2 pourallouerunbudget
de60millions d

'

eurossurcinqansdans le cadre

d

' unprogramme d

' investissement financierplus
vastealorsqu'unautredetaillesimilaire a prévu
dixfoismoins »

,

détailleunconseil . Selonuneétude
dePricewaterhouseCoopers ,

le budgetmoyenalloué
en2010étaitde 8 millions d

'

euros . Cetteannée
,

il a

augmentéde60%%auseinde la plupartdesgroupes.
Lebudgettendeneffet à s' accroîtreaufur à mesure

que la dated

'

entréeenvigueurde la réglementation
serapproche . Certainsgroupesreportentpourtant
lesdépensesqu' ils doiventencorefairesur
Solvabilité 2.

«A l

' heureactuelle
,

la réglementationestencore
fixée à janvier2013alorsquenousnedisposonspas
encoredetouslesdétailsnotamment concernant les

piliers2 et 3

, rapelleLaurentChardonnet . Deplus ,

le calibrageducalculde la formulestandard
pourraitêtreremaniéenraisonde la crisefinancièreque
nousvivons . Noussommesdoncattentifsaux
évolutions à venirde la la réglementationenparticulier

à la publication à la find

'

annéeoudébut2012de la

directiveOmnibus 2 quiprécisera lesmesures
transitoires

et lesdélaisdemiseenconformitéavec
Solvabilité 2 . Enattendant

,

noussommesencoredans
l

'

expectative quantauxmoyenssupplémentaires à

déployereninterne. »

Faceauxincertitudes réglementaires ,

la plupartdes
acteursnetablentpassur

le reportprobablede la

réglementation à 2014comme
l

'

a évoqué la

Commission européenne . « Touslesplanningsdes
assureursquenoussuivonssontencorecalibréspour
uneentréeenvigueurdès2013 »

, indiqueNicolas
Calmon . Lesgroupessontnéanmoins
particulièrement préoccupésparlesprochainsajustementsde la

réglementation . «A l

' heureactuelle
,

le marchéattend
encore la publication desmesuresdeniveaux 2 et

3 deSolvabilité 2 quidevraientintervenirauplus
tôtenfind

'

année
, indiqueGildasRobert . Unelarge

majoritédeprofessionnels s' attendent d

' ailleurs
à uneévolutionplusoumoinsimportantede la

formulestandarddecalculdeleurcapital
réglementaire. » Outrelesmodalitésdéfinitivesdecette
directive

,

lesassureurssontinquietsausside
certainsaspectsde la réglementationquiontétémisen
avantpar la

crise . « Depuis l

' effondrementdu
marchéactionscetété

,

l

'

aggravationdesproblèmessur
lesobligations d

' Etat et la fortebaissedestaux
,

les
institutionnels concernésparSolvency II se
préoccupent de la volatilitédeleurratiodesolvabilité
sousSolvabilité 2 puisqu' ils devrontrégulièrement
informersoit le marchésoitleursinstances
dirigeantessur l

' évolutiondétailléedeceratio et

potentiellement
,

deleurportefeuille »

,

commenteGilles
Dauphine . Lacrise a aussirévélé leslimites à cette
nouvelleréglementationquineprendpasencompte
aujourd

' huicertainsnouveauxrisquescommeceux
surlesobligations d

'

Etat .

? AudreySpy
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