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' accumulationdeschantiers
actuarielspourraitamener
lesassureurs à avoirdavantage
recours à desprestatairesextérieurs.
Onnepeutpourtantpasdire
queleurpolitiqueenmatière
d

' externalisation a véritablement
évolué : elleresteessentiellement
liée à la tailledeséquipesintégrées.

Entre
la miseenoeuvrede

Solvabilité 2
et la retarification

descontrats d

'

assurance censurés

par la Coureuropéennedejustice
pourcausedediscrimination
hommes-femmes

,

leséquipes
actuariellessontsoumises à

rude
épreuve . Est-ceunechancepour
lescabinets d

' actuariat-conseil?
« Ceschantiers

,

trèslourds
, peuvent

doper la demande
,

observeFrançois
Bonnin

,

directeurassociédu
cabinetAltia . Maislesbudgetsnesont
pasextensibles à

l

' infini
. Laréserve

decroissanceestlimitée . »

Defait
, ChristopheEberlé

a

tendance
à penserque «

l

'

externalisafion estplusstructurelleque
conjoncturelle .

» Auxyeuxdu
président d

'

Optimind ,

sociétéde
conseilenactuariat et gestiondes

risques ,

« celafaitdesannéesque
lesgrandschantierssuccèdent
auxgrandschantiers !

» Rien n' a

changésous le soleil.. . Rien n'
a

changé ,

à partlesarticles38 et 49
deSolvabilité 2

, quidéfinissent
lesconditionsdans lesquellesun
assureurpeutexternaliserou
sous-traitercertainstravaux.

Unrecours à l

' extérieurlimité

Primo : « Ce n' estpasparcequ'une
sociétésous-traitecertaines
activitésqu'elle s' exonèredesa
responsabilité »

, analyse le directeur
de l

'

Institutdesactuaires
, Régis

deLaroullière . Secundo
: « Les

travauxactuarielsexternalisésne
doiventpasdégrader les
conditions

d

' auditabilitéde la société
d

'

assurances »

, ajouteFrançois
Bonnin . Enfait

,

cederniervoit là un

justeretourdeschoses :

« Puisque
lesnormesIFRSontamené la

fonctioncomptable à intégrerune
dimensionderisque ,

il estlogique
quelesactuairestiennentcompte
de l

'

auditabilitédeleurstravaux.
Celavadans le sensde l

'

amélioration destravauxdetous
,

même si

l

'

empilementdesvérifications
formellesfinitparêtrelourd à gérer
pourunprestataire .

»

Conserver la maîtrise...
Enréalité

, davantageque l

'

actualité
,

c' est la tailledessociétés d

'

assurances et deleurséquipes
actuarielles quiguideleurstratégie
d

'

externalisation .
« Lesmutuelles

et lesinstitutionsdeprévoyance

ANI HUNYMARSLANUA ,E
IY MAGES

onttendance
à

fairedavantage
appel à desprestatairesextérieurs

,

carleurséquipestechniquessont
plusréduites »

, expliqueChristophe
Eberlé . « Si

lesmutuellesse
regroupent ,

c' estaussipourmettre
leurforcedefrappeactuarielleen
commun

, ajoutePierreGuillauma
,

avocatmembredugroupeAlta
Juris . Lescalculssontdevenus trop
lourds

et tropcomplexes à gérer
pourdepetiteséquipes . »

Unpointdevuequesemblent
confirmer leschiffres : alorsqu'Axa
recense3o o actuaires

,

lesplus
grandesmutuelles

n' encomptent

45000
actuairesdans le mond

2 563
actuairesmembres
de l

'

Institut
desactuairesenFrance
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Nombre d

'

actuairesqualifiés
chezquelquesacteurs

" Danslessociétés d

'

assurances

Axa 300
Allianz 100

Generali NC

" Danslesmutuelles et institutions
deprévoyance

AG2R-LaMondiale 40

Macif 40

Maif 20

Maaf 12

pasplus d

'

unequarantaine . Encore
faut-il s' entendresurcequ'estun
actuairesalarié . Touslesactuaires
nefontpas d

'

actuariat . A contrario
,

touslesstatisticiensfaisantdes
travaux d

' actuariatnesontpasdes
actuairesqualifiés . « ChezAxa

,

noussommes30oactuaires
,

explique
MohamedBaccouche

,

directeurde l

' actuariatassurancesde
personnes ,

maiscertainssont
agentgénéral ,

et il

y

en a même
unquiestdirecteurgénéral

[

NDLR : NicolasMoreauest
polytechnicien

et actuaireCEA
]

.

Parallèlement
,

environ30o
collaborateursnondiplômésde l

' Institut
desactuairesfontdestravaux
d

'

actuariat .

» Unetelleforcede

frappe la plusimportantedu
marché français permet à Axa
France d

' avoirunelignede
conduite trèsferme : «

Il peutnous
arriverdefaireappel à des
consultants externesdefaçonponctuelle ,

enphasedemigration
informatique , parexemple , explique
MohamedBaccouche

,

maispassurles
chantiersstratégiques , qui
nécessitent uneparfaitemaîtrisedu
portefeuilledeproduits .

»

Directeurde l

' actuariat
,

des

statistiques ,

ducontrôledugroupeMaaf
et

directeurgénéraldeCovéaRe
,

RichardReyfaitpreuvede la même

circonspection : « Nouspouvons
nousfaireaiderponctuellement
pardesprestataires extérieurs

,

mais

UNMETIERQUINE S' EXPORTEPAS

Lesactuairesfrançaisdans le monde

En%%

Océanie
0

,1

Mique 0

,2

Asie1.8
Aménques 1

,3

_9EuropehorsFrance `?
"

,

Unactuaire
,

commeunavocat
,

doit
maîtriser l

' environnement réglementaire
dupaysdanslequel il intervient

,

et ses

analysessenourrissent d

'

unecomparaison
« deplace »

. Celaexpliqueque
nosactuairess' expatrientassezpeu.

j'

ai horreurdes " boîtesnoires "

.

Jepréfèrequenousprenions le

tempsdemaîtriser et denous
approprierunoutilouunmodèle .

»

Il estpourtant trèssollicité :

« Tous
lescabinetsdeconseilme
proposent d

' intervenirsurnotremodèle
interne . Jerefuseparprincipe.
Pour le moment

,

nousrestonssur
le modèlestandard . Nousverrons
s' il estnécessairedeconstruireun
modèle interne . Entoutétatde
cause

,

nous le ferons
nousmêmes .

» Pourtant
, François

Bonnin
,

ducabinetAltia
,

a
le

sentimentque « le degréde
complexitédesmissionsconfiées à des
cabinets d

' actuariat-conseil
augmenteavec la

tailledesentreprises.

Il

IL PEUTNOUSARRIVERDEFAIREAPPEL
À DESCONSULTANTS EXTERNESDEFA?ONPONCTUELLE

,

MAISPASSURLESCHANTIERSSTRATÉGIQUES ,

QUINÉCESSITENTUNEPARFAITEMA?TRISEDUPORTEFEUILLE .
II

MohamedBaccouche
,

directeurde l

' actuariatassurancesdepersonnes d

' AxaFrance

_
France

?-?

Lesgrandesnousconfientdes
missionsdeconseildehautniveau

,

alorsquelespetitsassureurs
sous-traitentplusvolontiers
l

' exécutiontechnique ».

.. . maisresterenveille
Au-delàde l

'

expertisetechnique ,

lesclientsviennentchercherchez
leursprestatairesunevisionplus
globaledumarché

: « Lesassureurs

ontbesoindebenchmarking
[ comparaison ]

deplace ,

observe

ChristopheEberlé .Nousavons
forcémentunemeilleurevision
destendancesdumarché .

»

Enmatière d

'

actuariat
,

la notion
deplaceest à cepointessentielle

que la questiondes
délocalisations estbalayée d

'

unreversde
mainpartouslesprofessionnels :

« Unactuairedoitmaîtriser l

'

environnementréglementairedu
paysdanslequel il intervient »

,

estimeMohamedBacouche . Qui
ajoute :

« Detoutefaçon ,

à qui
pourrait-onconfierdestravaux
actuarielsdansdespaysqui ,

précisément
, manquentde

professionnelsqualifiés ? »

PourChristopheEberlé
,

la

délocalisation lointaineestinimaginable :

« Toutcommeunavocat
,

unactuaire
doitbaignerdanssonenvironnement

réglementaire .

» Enrevanche
,

Solvabilité
2 pourraitcréerune

concurrenceintraeuropéenne en
harmonisantlesnormes : « Les

assureurs françaispourraientconfier
desmissions à

desactuaires
polonaisouhongrois »

, poursuit
ChristopheEberlé . Toutefois

,

ce
mouvementnedevraitêtreque
trèsmarginal . ?

S
. G.
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