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Malgr¢ les rendements en baisse de I’assurance-vie

Reéveiller ses fonds en euros

omment offrir de
meilleurs  rende-
ments aux épar-
gnants ? Llassurance-
vie (du moins les
supports en euros) voit les siens
seffriter dangereusement : 3,3 %
seulement en moyenne 'an der-
nier. Mais les assureurs peuvent
difficilement faire mieux. Parce
quils garantissent a tout mo-
ment le capital placé par leurs
clients sur les supports en euros,
ils doivent investir pour l'essentiel
en obligations. Des placements
aujourd’hui peu rémunérateurs.
Limmobilier ? Il ne représente
souvent que quelques pour cent
des investissements. Quant aux
actions, leur poids dans les porte-
feuilles décrott. « Elles représentent
rarement plus de 10 4 15 %, contre
encore souvent plus de 20 % il y a
quelques années », souligne Chris-
tophe Eberlé, président d’Opti-
mind. Apres deux krachs bour-
siers en dix ans, les assureurs ont
réévalué le risque des actions.
Et la future réglementation euro-
péenne, Solvabilité 11, les dis-
suade de revenir en Bourse.

Comment, alors, doper le rende-
ment 2 « Ilfaut trouver des solutions
pour profiter de la performance des
actifs plus risqués, tout en offrant
malgré tout des protections aux épar-
gnants, qui ont besoin d'étre rassu-
165 », explique Cécile Mérine, direc-
teur marketing et développement
produits de Swiss Life.

Les idées ne manquent pas.
BNP Paribas Cardif est la pre-
miére grande banque i avoir
lancé dans son réseau, a l'au-
tomne, un contrat avec un support
d’un nouveau genre, euro diver-
sifié. « Sa particulariié est de ne pas
offrér une garantie en permanence,
mais & une échéance choisie par le
client : 10 01 20 ans apresla souscrip-
tion, par exemple », détaille Jean-

Le placement fétiche duits épargne et prévoyance en

des Francais offre
une totale sécurité.
Mais son rendement
baisse. l.es
assureurs imaginent
aujourd’hui de
nouvedux contrats.
Leur challenge ?
Rassurer les
souscripteurs et
offrir de meilleures
performances.
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France de BNP Paribas Cardif.
Lassureur, libéré du risque de de-
voir rembourser le souscripteur a
tout moment, investit & plus long
terme, et fait la part plus belle 2 1a
Bourse. « Jusqu'a 25 ot 30 % delac-
tf », note Jean-Pierre Diaz. Tous
les cing ans, les gains obtenus sur
le contrat s’ajoutent au capital
garanti. Le souscripteur est cer-
tain de les conserver s'il laisse son
épargne investie sur le contrat
jusqu'a l'échéance. Et s'il veut la
récupérer plus tot ? « Illepeut, mais
o marché, sans garantie », rappelle
Jean-Marec Crestani, directeur
épargne et clientéle patrimoniale
chez AG2R La Mondiale, I'un
des premiers assureurs & avoir
proposé un fonds euros diversifié.

Les pistes que testent
les compagnies

Cet assureur est aussi le promo-
teur d’'un nouveau concept de
fonds en euros, le « fonds a cous-
sin ». Un produit d’'une simplicité
enfantine. En début d’'année, I'as-
sureur investit une part plus im-
portante du capital en actions
{20 % par exemple). « Sila Bourse
progresse, les gains obtenus dans
Fannée sont définitvement acquis au
souscripteur. Mass st elle chute, et que
cette baisse risque dentamer le capi-
tal, lassureur coupe en revanche
tous les investissements en actions
Jusqu’a la fin de l'année pour garan-
tirle capital, Et fl recommence sur le
méme schéma tous les 17 janvier »,
explique Christophe Eberlé.
Ainsi, le souseripteur peut faire
des retraits quand il veut : son ca-
pital est garanti, Mais le rende-
ment, faste les belles années
(5,14 % l'an dernier chez AG2R La
Mondiale) peut étre nul quand les
marchés financiers sont chahutés.

Enfin, les assureurs s’intéres-
sent aux contrats & annuités va-

Unis, et dédiés aux épargnants
qui préparent leur retraite. Ces
derniers y versent un capital, sur
un support investi plus cu moins
largement en actions (trois au
choix, par exemple, dans le
contrat Fipavie Retraite Garantie
lancé par Oddo & Cie). IIs restent
libres de faire des retraits 4 leur
guise, mais sans garantie en ca-
pital : 1a valeur de leur contrat va-
rie avec les marchés financiers.
Mais s'ils laissent cette épargne
investie, ils ont droit, & partir
d’'une date qu'ils fixent libre-
ment (souvent celle de leur dé-
part 4 la retraite) & un revenu mi-
nimal garanti 4 vie, par exemple
4 %, 0u 4,5 %. « Cest un minimum
susceptible d’étre réévalué tous les
ans, en fonction des gains réalisés
par le support choisi », souligne
Sylvain Coriat, directeur des as-
surances de personnes chez Al-
lianz France. L’an dernier, sur
son contrat a annuités varia-
bles, Allianz Retraite Invest4Life,
cet assureur I'a revalorisé de
23 % en moyenne.

Pas de miracle : pendant les pre-
miéres années, le revenu versé au
jeune retraité provient simple-
ment de retraits automatiques
sur son contrat. Il consomme sa
propre épargne. Mais, quand
celle-ci est épuisée, une rente
viagére prend le relais : l'assureur
continue ainsi a lui verser le re-
venu promis, méme s'il vit cente-
naire, La formule est séduisante,
mais les frais sont élevés. « Aux
frais de gestion habituels d’un
contrat dassurance-vie en unités de
comple, soit1 % environ, sajoutent
les frais de la garantie financiére
mise en place par lassureur pour
couvrir le risque d'une chute des
marchés boursiers, et garantir le re-
veny minimal promis », analyse
Sylvain Coriat. Au total, les frais
grimpent parfois 4 3 % par an.
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