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Réalisation du chantier Solvabilité 11 : ou en sont les assureurs, mutuelles et
IP ? Une étude exclusive de Dii et Optimind
Posted By Eric Vendin On 25/11/2010 @ 4:57 In Actualité des Banques.News Financieres | No Comments

Development institute international et Optimind présentent une étude exclusive sur I'état des lieux
du chantier Solvabilité Il chez les assureurs, mutuelles et institutions de prévoyance a 2 ans de
I’échéance*. Les résultats [*] seront présentés a I’'occasion de la 7éme Réunion Annuelle Réforme
Prudentielle Solvabilité 11 congue et réalisée par Development institute international (Dii) les 25 et
26 novembre 2011.

Des acteurs confiants face a la deadline de Solvabilité I1...

Interrogé sur la mise en place de Solvabilité Il, la réforme des ratios prudentiels du secteur assurantiel, le
panel de participants ayant répondu a l'enquéte est varié, a limage du projet qui implique de
nombreuses compétences.

Les Directions du Contrbdle Interne et de I'’Audit, Directions Techniques et de I'’Actuariat, Directions
Financiéres, des Investissements, de la Gestion Actif Passif, ou encore Services dédiés a Solvabilité Il...
sont toujours dans l'attente des derniers décrets d’application de la Directive. C'est dans un contexte
encore incertain que tous les acteurs impliqués dans le chantier sont confrontés a l'urgence de la mise a
conformité de leurs organisations pour tenir I'’échéance du ler janvier 2013.

... mais qui divergent sur les facteurs clés de succés pour tenir les délais
Si 90% d’entre eux pensent pouvoir respecter les délais, les sondés divergent sur la facon d’y arriver.

L’enquéte confirme en effet le manque de ressources internes chez les acteurs, qui déclarent a 42% avoir
besoin d’effectifs supplémentaires pour tenir les délais. Pour les autres, il s’agit avant tout de mieux
organiser le projet dans la société, d’avoir plus de ressources externes ou encore plus de budgets
informatiques. Quelle que soit leur fonction et leur société, les sondés sont en tout cas d’accord sur un
probléme de fond : des ressources insuffisantes et une organisation pas encore optimale.

Des réorganisations profondes en cours, avec une refonte des stratégies commerciales

Les réorganisations vont bien au-dela de la mise en conformité avec la Directive. En effet dans un ler
temps, il est nécessaire de mettre a jour les méthodes de calcul, les fonctions clés, les reportings, et de
mettre en place un réel pilotage du projet. Pour 60% des sondés, leur société devra méme céder
certaines activités pour rester conforme. Mais au-dela de ces changements imposés par la réforme, un
autre niveau de réorganisation doit déja étre pris en compte. Pour rester compétitif, il faut anticiper les
conséquences commerciales de Solvabilité Il : une révision des stratégies et des offres est indispensable.

Pour 63% des sondés, I'épargne et la retraite [2] seront les activités les plus impactées par rapport a leur
rentabilité sous Solvabilité Il. Avec un marché de la retraite complémentaire en explosion, les assureurs,
mutuelles et institutions de prévoyance doivent se préparer d’autant plus sur ce terrain, pour proposer
des offres commerciales viables.

* Parmi les sources de cette étude, plus de 450 interviews ont été effectuées auprés des Directeurs
Technique, Audit, Contréle, Financier, Risques, Investissements... depuis la lére édition de la Réunion
Annuelle Réforme Prudentielle Solvabilité 11 congue et réalisée par Development institute international

(Dii)

Ainsi, sur la période des sept derniéres années :
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- prés de 90 orateurs de trés haut niveau ont pris part a cette Réunion Annuelle

- Dii a organisé quelque 30 conférences d’actualité et sessions de formation 31 sur le sujet

- prés de 500 professionnels impactés par Solvabilité 1l ont participé régulierement a ces
événements comme auditeurs
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