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V¥ REGULATION

Solvabilité |l pourrait forcer les
assureurs a céder des activités

Le nouveau cadre réglementaire est notamment juge
pénalisant pour I'épargne retraite et la santé.

LENTREE EN VIGUEUR de Solvabi-
lité II, fixée au 1 janvier 2013,
pourrait bien conduire a des ré-
visions stratégiques déchiran-
tes. Cest I'un des enseignements

une étude réalisée auprés de
63 sociétés d’assurances, mutuel-
les et institutions de prévoyance
par le cabinet de conseil actua-
riel Optimind et le Development
Institute International (DII). Six
sociétés interrogées sur dix esti-
ment en effet que Solvabilitié II
va « contraindre les organismes
assureurs a céder certaines ac-
tivités » pour se conformer au
nouveau cadre prudentiel du
secteur.

A mesure que leur préparation
avance et que s'améliore leur mai-
trise du pilier I, qui fixe les exigen-
ces de fonds propres, les assureurs
acquiérent une vision plus précise
de la rentabilité future des diffé-
rents métiers. Ce résultat est tou-
tefois provisoire : « Le calibrage
définitif [de Solvabilité II, Ndlr]
pourra conduire certains a revoir
leur stratégie de cession/acquisi-
tion de structures », anticipent les
experts d'Optimind, pour qui «les
personnes sondées mettent ici en
avantlanécessaire adaptation des
produits au régime prudentiel de
2013, plus qu'une décision binaire
d’abandon de portefeuille ». Ils
soulignent ainsi que « pour beau-
coup de produits, notamment
en épargne, la seule adaptation
des investissements sous-jacents
peut suffire & modifier les exigen-
ces en capital reglementaire et
donc & les rendre moins cotiteux
au sens de Solvabilité IT ».

Pour 63 % des sociétés interro-
gées, ces problémes de rentabi-
lité affecteront principalement les
produits dépargne et de retraite.
« Laugmentation des fonds pro-
pres requis qui pourrait apparai-
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tre avec l'entrée en vigueur de Sol-
vabilité 11, associée a la baisse des
taux de ces derniéres années qui
génére en paralléle une compres-
sion des marges des assureurs et
une augmentation des risques en
cas de remontée brutale des taux,
obscurcissent fortement les pers-
pectives des produits comportant
des fonds en euros », analyse
Optimind.

Il FORTES CONTRAINTES

Par ailleurs, 30 % des sociétés
s'inquietent pour les contrats
santé, qui pourraient eux aussi
cofiter plus cher en fonds propres.
« Dans la retraite comme dans la
santé, I'Etat se désengage, et au
méme moment la réglementation
contraint Yoffre de produits dont
la société a pourtant un besoin
croissant », note Stéphane Bau-
doin, associée senior au sein de
Development Institute Interna-
tional. Certains assureurs antici-
pent quant & eux des problémes
de rentabilité dans la prévoyance
collective (16 %), l'assurance dom-
mages (16 %) ou encore la pré-
voyance individuelle (7 %). B.J.
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