
Y RÉGULATION

Solvabilité II pourraitforcerles
assureurs à céderdesactivités
Lenouveaucadreréglementaireestnotammentjugé
pénalisantpour l

'

épargneretraite et la santé.

L

'

ENTRÉEENVIGUEURde
Solvabilité II

,

fixéeau 1

" janvier2013
,

pourraitbienconduire à des
révisionsstratégiques
déchirantes . C' est l

' undesenseignements
d

' uneétuderéaliséeauprèsde
63sociétés d

' assurances
,

mutuelles et institutionsdeprévoyance
par le cabinetdeconseil
actuarielOptimind et le Development
InstituteInternational

(

DII
)

. Six
sociétésinterrogéessurdix
estimenteneffetqueSolvabilitié II

va « contraindrelesorganismes
assureurs à cédercertaines
activités » pourseconformerau
nouveaucadreprudentieldu
secteur.

A mesurequeleurpréparation
avanceet que s' amélioreleur
maîtrisedupilierI

, quifixeles
exigencesdefondspropres ,

lesassureurs
acquièrentunevisionplusprécise
de la rentabilité futuredes
différentsmétiers . Cerésultatest
toutefoisprovisoire : « Lecalibrage
définitif

[

deSolvabilité II

,

Ndlr
]

pourraconduirecertains à revoir
leurstratégiedecession

/

acquisition destructures »

, anticipent les
experts d

'

Optimind , pourqui « les
personnessondéesmettent ici en
avant la nécessaireadaptationdes
produitsaurégimeprudentielde
2013

, plusqu'unedécisionbinaire
d

' abandondeportefeuille »
. Ils

soulignentainsique « pour
beaucoupdeproduits ,

notamment
enépargne ,

la seuleadaptation
desinvestissementssous-jacents
peutsuffire à modifierles
exigencesencapitalrèglementaire et

donc à lesrendremoinscoûteux
ausensdeSolvabilité II

».

Pour63%%dessociétés
interrogées ,

cesproblèmesde
rentabilitéaffecterontprincipalement les
produits d

'

épargne et deretraite.
« L

'

augmentationdesfonds
propresrequisquipourraitapparaî

Selonvous
,

Solvabilité Il

va-t-ilcontraindrelesorganismes
assureurs à cédercertaines
activitéspourresterconformes ?

Oui

60%%desorganismesassureurspensentdevoir
cédercertainesactivitéspourresterconformes
auxexigencesdeSolvabilité II

Sources : Optimind , Development Institute Intemational

treavec l

' entréeenvigueurde
Solvabilité II

,

associée à la baissedes
tauxdecesdernièresannéesqui
génèreenparallèleune
compression desmargesdesassureurs et

uneaugmentationdesrisquesen
casderemontéebrutaledestaux

,

obscurcissent fortementles
perspectives desproduitscomportant
desfondseneuros »

, analyse
Optimind.

? FORTESCONTRAINTES

Parailleurs
,

30%%dessociétés
s' inquiètentpourlescontrats
santé

, quipourraienteuxaussi
coûterpluscherenfondspropres.

« Dans la retraitecommedans la

santé
,

l

' Étatsedésengage ,

et au
mêmemoment la réglementation
contraint l

' offredeproduitsdont
la société a pourtantunbesoin
croissant »

,

noteStéphane
Baudoffi

,

associéeseniorauseinde
DevelopmentInstitute
International . Certainsassureurs
anticipentquant à euxdesproblèmes
derentabilitédans la prévoyance
collective

(

16%%
)

,

l

' assurance
dommages (

16%%
)

ouencore la

prévoyanceindividuelle
(7

%%
)

.

e

B

. J.

.4
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