
VIE

Lesvariableannuities
boostéespar la réforme
desretraites ?

A l

' heureoùseprofileunnouveaudurcissementdesconditions d

' obtention

de la retraite à tauxplein ,

nombre d

'

assureurscroientplusquejamais
aupotentieldedéveloppementdescontrats

à annuitésvariables.

gavenirde l

' assurance

retraiteenFrance

repose-t-ilsurlesvaria
bleannuities ? Certes

,

comparé à celuide l

'

assurancevie
traditionnelle

,

cemarché
,

fait
encorefiguredegoutte d

'

eau.

Lespromoteursdecette
nouvelle générationdecontrats
nésoutre-Atlantiquese
comptentsurlesdoigts d

' unemain :

Axa
,

Allianz et AG2RLa
Mondiale .

Et lesencoursqu' ils

gèrent à cetitresemontent
à

quelques centainesdemillions
d

'

euros . Plusieurssignes
laissentpourtant à penserque
leurdémarchepourraitfaire
bouledeneige .

SwissLifean

> LAURENT
JUMELLE

Allianz
France

Lescontrats
à annuitésvariables
constituentune
voiremême

la

réponsepertinente
aubesoin

d

'

épargne
retraite
complémentaire . »

nonceunlancementpour la

finde l

'

année d

' uncontrat
variableannuities .

Et de
nombreuses compagnies
admettentétudierdetrèsprès le

concept . « On s' interroge
sérieusement

,

maisonsedonne
le tempsde la décision »

,

indique-t-onchezAvivaFrance.

DELACONVICTION...
Pourlespionniersde la

commercialisation descontrats à

annuitésvariables
,

celafaitun
momentque l

' hésitation a fait
place à la conviction . « Ils
constituentune - voiremême

la - réponsepertinenteau
besoin d

'

épargneretraite
complémentaire d

'

assurésqui
souhaitent à la foisde la sécurité

,

de la rentabilité et
la certitude

decapterdéfinitivement une
haussedesmarchés
financiers »

,

affirmeLaurent
Jumelle

,

directeurépargne
retraite d

' AllianzFrance.
Conférences

,

séminaires de
presse , campagnes
publicitaires.. . Depuisquelquesmois

,

lesprécurseursdescontrats à

annuitésvariablesdans
l

'

Hexagonesemblent même
s'

êtredonné le motpour
braquer le projecteursurun
produitauquel ils disentcroire
durcommefer.
Finmai

,

le groupeAxa a

ouvert le bal
,

et annoncé
,

viaAxa
GlobalDistributors - uneen

titétransversaledugroupe
dédiée à

la promotiondes
variableannuitiesenEurope
et

enAsie -

,

la conclusionde
nouveauxpartenariats
commerciauxavecdifférents
acteursdusecteurde la banque
degestionprivéeparmi
lesquels Patrimoinemanagement

& associés
,

BNPParibas
WealthManagement ,

la

Banquepalatine et LCLBanque
privée . Dès le 27mai

,

cette
dernièreproposaitainsi

à
ses

clients " LCLRevenus
garantisvie "

,

uncontrat
à annuités

variablesassorti
d

' unrevenu
minimumviagerde 4 %%

,

assuréparAxaLifeEurope ,

une
filiale d

'

Axabasée à Dublin.
Allianz

,

desoncôté
,

a

opportunément choisi le 16juin ,

datedeprésentationpar le

gouvernementduprojetde
réformedesretraites

, pour
dresser devant la presseun
premierbilanconcluantdeson
produitAllianzRetraite
Invest4Life

.
« Notrecollecte a

dépassé ,

débutjuin ,

les200M-
pourunpeumoinsde

5 000contratsenportefeuilles ,

seréjouitLaurentJumelle . Et

touslesclientsdétenantun
contratvariableannuities
depuisaumoinsunanont
profité d

' unerevalorisation
moyennede23%%durevenu
viagerminimumgarantipar
leurcontrat . »

Quant à

AG2RLaMondiale
,

c' est à

grandrenfortdepublicitéqu' il

a lancédébutjuillet la

nouvelle versiondesoncontrat
Terre d

' avenir
( possibilitéde

co-adhésion
,

nouveau revenu
minimalgarantiselon

l

'

âgedu
rentier

, garantieplancher
indexée

,

etc.
)

. Unefaçoncomme
uneautredepréparer le

terrainà l

'

importantaccordde
distributionqu'AG2RLa
Mondialenégocieafinde
développercesegmentdemarché.
« Nouscroyonsplusquejamais
aupotentieldesvariable
annuities . Danslescinqansqui
viennent

,

ellespourraient
représenter 30%%denotre
collecte d

'

assurance vieretraite »

,

avanceFrancisDubosc
,

directeurdudéveloppementde la

directionde l

'

épargne et de la

clientèlepatrimonialedu
groupe.

A l

' heureoù la questiondu
financementdesretraites
suscitedevivesinquiétudes et où
il estdéjàadmisque la réforme
débattueenseptembreau
Parlementnesuffirapas à enrayer
la baissedestauxde
remplacement

,

lescontrats
à

annuitésvariablesarrivent
,

il estvrai
,

à pointnommé . Apparueaux
Etats-Unisdanslesannées

?
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1990
,

cettenouvelle
génération d

' assurancevieseveut
unentre-deux

,

ouplutôtun
entre-trois

,

entre
le classique

fondseneuros d

' uncôté
,

les
contratsenunitésdecompte
de l

' autre et
enfinlesproduits

derentescomme le Perp .

« En
souscrivantuncontrat à

annuitésvariables
,

vousprofitez
d

'

uneperspectivederendement

bienplusattrayantequecelle
d

' unfondseneuros
,

sanspour
autantprendrelesrisques
inhérentsauxunitésdecompte ,

le

toutenbénéficiant d

' unrevenu

viagergarantidans
le

cadredu
fonctionnement d

' uncontrat
d

' assurancevieclassique »

,

résumeJeanMalhomme
,

directeur techniquevie et banque
d

' AxaFrance
(

800M-de
chiffre d

' affairescumulépour
Capitalressources et

Accumulatorretraite
, premierscontrats

detypevariableannuities

apparusenFrance
).

Accessibles
à partir d

' unticket
d

' entréedeplusieursdizaines
demilliers d

' euros
,

lescontrats

à
annuitésvariablesciblenten

prioritédesassurésaisés d

' une

cinquantaine d

' années . Ils
fonctionnent commedes

multisupports classiques .
Si

ce
n' estqu' ils

contiennentdes
garantiesparticulièresquinon
seulementprémunissent le

capitalde l

' assurécontreune
baissedesmarchés

,

maisen
plusassurentausouscripteur ,

à partirde la datedesonchoix
,

le
versement d

' unmontant
plancherderevenusviagers.

Et ce
, quellequesoit l

'

évolutiondesmarchés financiers.
Prélevéschaqueannéesurla

valeurderachatducontrat
,

lesfraisdegaranties
acquittéspar l

' assuré
(

coûtvariable
selon l

'

âge et le
sexe

)

financentlesinstrumentsde
couverturequipermettent à l

'

assureurde s' engager d

' emblée

LEPOINTDEVUE
DE L

' ACTUAIRE

<<Unmarché
exigeant »

« Enoffrantuncomplémentde
revenus à vie

,

lesvariableannuities

répondent plusquejamais à la

problématique
retraite d

' unnombrecroissant

d

'

assurés . Cescontratsconstituentune
alternativeséduisanteauxfondseneurosdont la

sécurité a pour
contrepartieunetropfaiblerentabilité à longterme

;

et
auxunités

decompte ,

dont le dynamismesepayeauprixfortdurisque . Mais

leurmiseenplaceesttrèsexigeante .
Ellesupposede la partdes

compagnies quiselancentsurcemarchéunegrande capacitéde
résistance associée à unevéritableexpertisefinancière . Lescompagnies

doiventêtrecapables d

' endosser
le risquedelongévitéinhérentaux

variableannuities . Doncêtreenmesuredemonterunecouverture

financièresuffisamment solidepourgarantirdesressources viagères

entoutescirconstances .
Orcescouvertures

,

onle sait
,

coûtent d

'

autantpluscherquelesmarchéssontvolatiles . Celademandedoncde

pouvoirmettrede l

'

argentsur la
table . Mais le

retour d

'

investissementpeutêtrepayant .
Ced

' autantplusque si
lesvariable

annuities rencontrent leurpublic et prennentleuressor
,

la
haussede la

collecteaurapourconséquence mécaniqueunemeilleure

mutualisation durisque . »

>

VINCENTPRÉVIT

expertretraite
,

Optimind

ProposrecueillisparL.D.

à
servir à

vieunminimumde
complémentderevenusà

son
client .

Dansunepremière
phase ,

lesrentesversées à l

'

assuréproviennentdurachat
progressifducapitalcumulé
sursoncontrat .

Dansune
secondephase ,

si le capital
cumulénesuffitplus à

assurer
le

revenuviager ,

c' est la

garantiequiprend le
relais.

..

.
L

' HÉSITATION
Toute la

difficultépour l

'

assureurconsistedonc
,

à basede
prises d

'

options ( swaps et

futures
)

surlesmarchésdérivés
,

à monterunecouverture
financièresusceptibledetenir
lespromessesducontrat
jusqu' audécèsde l

' assuré .
Or

touslesprofessionnelsnesont

pasconvaincus que le jeuen
vaille la

chandelle .
« Nous

observonsavecattentionles
variableannuitiescarelles

constituentuneinnovationmajeure
dans le

domainede l

'

assurance .
Nousconsidérons

néanmoinsquelesconditions
actuellesdemarché forte
volatilité et faibleniveau

d

'

intérêts sontpeupropicesau
lancement d

' untelproduit ,

car
ellesrendenttrèscoûteusesles

garantiesdonnéesauclient »

,

analyseJean-PierreDiaz
,

responsabledesproduits d

'

épargne
et deretraitechezBNP

Paribasassurance .
Sonia

Fendler
,

directricedu
développement et del

' innovationde
Generalipatrimoine ,

reste
,

elle
aussi

, circonspecte :
« Le

sujetesttoujours à l

' étude
,

mais
dans la conjonctureactuelle

,

nous jugeonscetteactivité

complexe , peurentable et trop
coûteusepour le client .

»

Lesfaitsneleurdonnentpas
tort . En2008

,

la
crise

financière a
contraintAxa

à

mobiliser plusieurscentainesde
millions d

' eurospourassurer
lescouverturesdeses
variableannuitiesauxEtats-Unis.

Et conduit la compagnie à

revoir à la
baisselesgaranties

>
MATTHIEU ANDRÉ
AxaGlobal
Distributors

contenuesdanssesgammes
américaines .

Certainesoptions
ontétééliminées

,

d

' autres

retarifées
à la

hausse . Letaux
utilisépourcalculer lesrentes
a

mêmeétémodifiédans
certainscas . «

Lacrisenous a

forcés à intégrer l

' existencede

risquesextrêmessurnotreactivité
d

'

assuranceviecommenous
le faisonslorsquenoustenons

comptedescatastrophes
naturelles dans le pilotagedenos
assuranceshabitations »

,

explique ,

serein
,

Matthieu
André

,

directeurgénéral d

' Axa
GlobalDistributors.
« Lagarantieestévidemment

dépendantedesconditions de
marché et

le
minimumde

revenusquenousassuronssur
noscontratsévolueau

fil

des

souscriptions nouvelles
,

en
fonctiondecequelesmarchés
nouspermettentdefaire »

,

reconnaîtpoursapartLaurent
Jumelle . Depuisson
lancement

,

le
minimumgarantipar

Allianzretraite Invest4Lifeest
ainsipasséde 4 %% à 3

,5

%%

avantderemonter
,

début juin ,

à 3 ,85%% . Mais
, poursuit le

directeurépargne et retraite
d

' AllianzFrance
,

« pour
chaquegénérationdecontrats

,

il

estclairquelesengagements
derevenusminimums
garantis promisserontbienentendu
tenus

».

LaurenceDelain

Lacrisenous a
forcés

à intégrer l

' existence
derisquesextrêmessurnotre
activité d

' assurancevie
.

»
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