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SOLVABILITÉ II

QIS5 : mobilisation
générale

Lesassureursontjusqu' au3ooctobre
(

15novembre

pour lesgroupes ) pourréaliser la 5e et dernièreétude

quantitative d

'

impactvisant à testerlescalibragesdes

exigences defondspropresde la réformeSolvabilité II.

Unexerciceportant la marquedespressionspolitiques.

Ill

estfondamentalque
toute l

' industrie
collaboreaveccette

étude d

'

impact , quisera
la

dernière »

,

insistaitJean-Paul
Redouin

, premier
sous-gouverneur de la BanquedeFrance

,

lorsde la dernièreconférence
ducontrôlede l

'

ACP
, qui

présentaitle QIS5 à la profession ,

débutjuillet . Et ce
,

d

' autant

plusquelescalibragesde la

formulestandard
,

loin d

'

être
définitifs

,

recèlentencorede
nombreuses incertitudes

(

lire
aussi la tribunedeFranck
Grenier

p

. 74
)

. Letextedéfinitif
de la réformedevraitainsi
tenircomptedesrésultatsdu
QIS5 et intégrerdenouveaux

Chronique d

' unagentgénéral
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aménagements . Enattendant
,

le calibragedecettedernière
étudeest le fruit d

' un
compromis entre le QIS4 ( jugé d

' un
niveausatisfaisant par la

profession
)

et lesnouvelles
orientationstrèsprudentiellessur
lesmesuresdeniveau 2

élaborées par le Ceiops . La
Commission européenne a entendu

la fortemobilisationdes
assureurs

(

30000commentaires
ontétépubliéspar l

'

industrie
!

)

et a lâchédulest
,

introduisantdefaitdans le QIS5
desmécanismes et

aménagements - relativement
complexes - pouratténuer la

portéedecertainesmesures
préconisées par le Ceiops.

Lesprincipales nouveautésdu
QIS5concernent l

' évaluation
desprovisions techniques ,

celleducapitalréglementaire
(

MCR
et SCR

)

et la

classificationdesfondspropres.

PROVISIONS
Concernant la valorisation des

provisionstechniques ,

le

grandchangementvientde
l

' introduction d

'

uneprimede
liquidité . Uneavancée
concédéepar la Commission selon
lespréconisations duCFO
Forum et enparticulierdes
assureurs britanniques , grands
promoteursde la rente
viagère . Cetteprimedeliquidité
estcenséetraduire

la capacité
desassureurs à investirdans
desactifsmoinsliquides et

plusrentables . Ellejoue
pleinement lorsqu' il

s' agitde
contratsdont le passifest
parfaitementprévisible (

comme
lesrentesviagères ,

où il n'

y

a

pasdevaleurderachat
)

,

elle
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s' appliquepartiellementpour
lescontratsvieavec
participation auxbénéfices . Dèslors

,

l

' assureurpeutacheterdes
actifs

"

illiquides
" sansêtretrop

pénalisédans le calculdubest
estimate

et la valorisationdes
provisions techniques .

« Cette

primedeliquiditécontribue à

abaisser le bestestimate et

accroîtdecefaitlesfonds
propresdisponiblesencouverture
desexigencesprudentielles.
Maisonnepeutpasdire
aujourd

' hui
,

avant d

' avoir
réalisé le test

d

'

impact ,

si
le QISS

seraglobalementplusou
moinsfavorableque le QIS4 »

,

expliqueGildasRobert
,

actuaire et practice leader
Solvabilité II chezOptimind.

CAPITAL
RÉGLEMENTAIRE

S' agissantde l

' évaluationdu
capitalréglementaire ,

et

notamment
le risqueactions

,

certainsélémentssontfavorables
auxassureurs et d

' autres
moins . Lechocactionscotées

passede32%% à 39%%
,

avec
unajustementsymétrique
allant jusqu' à

+

/

- 10%%selon
le niveaudesmarchés . Encas
demarchéhaut

,

le chocest
ainsirelevé à 49%%

;

il sera
réduit

à
29%% si le marchéest

bas . « C' estunemesure

contracyclique intéressante »

,

commenteGildasRobert . Pourcer
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tainscontratsretraite
,

le choc
actionsestréduit à 22%% .

Uneautrenouveautéconcerne
le risquedesanté

,

où
distinctionestfaiteentreles
systèmes d

'

assurance santéau
premiereuro et lessystèmes
complémentaires . Unautre
distinguoestfaitentrelesfrais
desoins

, pertederevenu et

accidentdutravail .
Uneavan

RAPPORT2010DEFACTS &
FIGURES

Solvabilité II va
bouleverser

la

donne
Lepaysagede l

' assurance

enFrancevachanger
profondémentdansles
dixprochainesannées.

Etatdeslieuxdusecteur

avant le chocSolvabilité II.

Back

to thebasis :
c'

est
le

titredurapport2010de
Facts & Figures , qui

passeaucrible l

' assurance et

la protectionsociale à
travers

douze indicateursde
performance . Unjusteretouraux
fondamentaux alorsque
Solvabilité II introduitdesnotions

pointuesauseindemodèles

complexes « auxquels
personnenecomprendrien »

,

comme le dénonceCyrille
Chartier-Kastler

, président
fondateurducabinet d

' études.

Lequeldéploreque la
réforme

nereconnaissepas la notion
de « produitnet d

' assurance »

(

voirtableau
)

,

sonindicateur
pharequipermetde
comparer demanièrehomogène la

performance et la
rentabilité

desactivités à risqueet

épargne
. «

Cequimechoque ,

c' est

qu'onvacomparer les
performances d

' ungroupequifait
3
Md-deprévoyance et

un

céeindéniablepourles
organismes complémentaires.

FONDSPROPRES

Quantauxélémentséligibles
pourcouvrir le capital (

MCR

et
SCR

)
,

le QIS5proposeun
nouveauclassementavec

davantage d

' actifsacceptésdans
le

Tier1 . « Cetassouplissement
estsusceptible d

' êtretrèsfavo

autrequicollecte 3 Md-
d

'

épargneaveclesmêmes
critères .

» Defait
,

le
classement

desgroupessur le marché
françaisentermesdePNA
diffèrefortementduclassement
entermesdeCA

,

avecAxa
,

Groupama et
Covéaentête.

Selonlesindicateursanalysés
( développement ,

structuredes
coûts

,

fidélisation
,

rentabilité
)

,

cesontglobalementles
bancassureursquiont le mieux
tiréleurépingledujeuau
coursde la

dernièredécennie
,

alorsquelesmutuelles d

'

assurancen' ontpassutirerpro

1Axa
2 Groupama

3

Covéa
4 CNP

5 Allianz
6 Créditagricole

7 Generali
8 Créditmutuel

9 BNPParibas

10Macif

rableauxassureurspour la

couverturedeleurexigence
réglementaire ,

enfonctionde la

structuredeleursfonds
propres »

, poursuitGildasRobert.
Entoutétatdecause

,

l

'

ACPse
déclarefortementmobilisée
pouraccompagner l

' industrie

françaisedans la réalisation
de la 5' étude d

'

impact . A cette
fin

,

l

' Autorité a publiécetété

fit desannéesdehautde
cyclepourrenforcer leursfonds
propresouaccroîtreleursparts
demarché

(à

l

'

exception
notabledeCovéa

)

. Les
bancassureurs s'

avérantêtresurtout
leschampionsde la croissance

et de la
rentabilité

,

leurs
performancesentermesde
fidélisationde la

clientèlelaissent
à désirer

,

contrairementaux
mutuellessans
intermédiaires

,

aulienaffinitaire fort . Ces
dernièresontenrevanchevu
leurstructuredecoûts
fortementalourdie

(

de22-24%%en
2000 à 28%%en2008

)

, per

LESio
PREMIERSGROUPES D

'

ASSURANCE

ENFRANCESELONLEURPNA

16261

9 779

9 352

7 798

7 786

6 672

5 829

4 659

3 779

3 512

66
,7

%%

76 ,7%%

78
,6

%%

30 ,8%%

62 ,2%%

37
,2

%%

42
,0

%%

45
,2

%%

32
,0

%%

71 ,0%%

Produitnet d

'

assurance
(

PNA
)

= loo%%duCAdesactivités d

' assurance à risque
+

2

,5

%%duCAdesactivités d

'

épargnevie +

1 ,4o%%desencours d

'

épargnevie.

desOrientationsnationales
complémentaires , disponibles
surwww.qis5.fr ,

demanière
à « limiter l

'

hétérogénéitédes

interprétationsentreles

participants ,

et d

' accroître la

comparabilité desdonnées »

.

Remisedescopies le 30octobre

pourlessociétés et le 15
novembrepour lesgroupes . "

AngelaEnriquez

dantainsideleuravantage
concurrentiel . Dans le

même
temps ,

lescompagnies
traditionnelles à

réseauxsont
passées d

' unratiodechargement
de34-36%% à

32%% . Les
groupescotéscaracolentaussien
tête

, quant à
leursniveauxde

rentabilité.

CONCENTRATION ET
REGROUPEMENTS
Telest l

' étatdeslieuxdu
secteur

,

à la veilledeSolvabilité II.

« Touslesopérateurs ,

et

notamment lesmutualistes
,

ne
pourrontfairefaceaux
exigences renforcéesenmatièrede
fondspropres »

, analyse
CyrilleChartier-Kastler

, qui
prédituneaccélérationde la

concentrationdusecteur et

une « explosion » dunombre
destructuresderegroupement

( Sgam ,

UGM
,

GPP
)

. Unautre
élémentvabouleverser la

donne
:

l

'

exigenceenmarge
desolvabilitédesfondsen
eurosquipasseraitde 4 %%des
encours

,

sousSolvabilité I

,

à

unefourchettede 6 à 8 %%avec
la réforme . Conséquence ,

une

dégradation durendement des

fondseneuros
, queFacts &

Figureschiffre à 30pointsde
basederendementannuel .

Et

à la clé
,

uneobligationde
recapitaliser lessociétésvie . De
quoiinciterlesgroupes
bancaires

, quiserontsoumis à
Bâle

III
et aurontdavantagebesoin

d

'

épargnebilancielle
,

à

lever
le piedsur la

collectevie
,

au
profitdeproduitsbancaires . 0

A.E.

Source

:

Facts

&

Figures
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