
Lesaffairesprévoyance et santécollective
,

deuxactivitéshypermaturesauxrésultats

techniquestendus
,

ontpeutournéen2009 .
Faitnouveau

,

desaccordsdebrancheontété
concluensanté

,

unphénomèneamené à monterenpuissance . Cesont10%%dumarché
de la santécollectivequipourraientchangerdemainen2010

,

lesgrandsgagnantsétantlesIP.

Santé : lesaccords
debranche

,

le nerfde la guerre
C

f

estunmarchéstresséquecelui
de la santé-prévoyancecollective
en2009 . Lecasse-têtede l

'

accord

nationalinterprofessionnel (

ANI
)

et la

criseontlargementpesésur lesrésultats
dusecteur . Comme l

' annonceCyrille
Chartier-Kastler

, présidentfondateurde
Facts & Figures ,

« le marché a entaméson
retournementdecycledepuis2007

,

et les
résultats techniquesdevraientchuteren
2009 »

. Laguerretarifairefaitdésormais

ragesur la prévoyance . Ensanté
,

les
grandsbouleversements departsde
marchéproviennentde

la conclusion d

'

accordsdebranche . Depuis2008
,

les
conventionsportentégalementsur la

santé et plusseulementsur
la prévoyance.

C' est là que le marché s' estjoué l

' an
dernier . Concomitamment

,

le marchéde la

prévoyanceconventionnelle - strictosensu
lesrisquesdécès

,

invalidité
, incapacité ,

rentesdeconjoint et
d

' éducation
- arrive

à
la findesaphasedetransitionentre

marché d

' attente et marchéderempla

> CYRIWI
CHARTIER-KASHER
Facts el Figures

cernent
.

« Onconstateque le nombrede
conventions et accordscollectifs
nationaux

,

incluantunrégimedeprévoyance
obligatoireoufacultatif,

a fortement
progresséen2008

, passant à environ240
contre180en2007 »

, souligneOlivier
Cayot ,

actuairepracticeprévoyancecol

. / à Laguerretarifairefait
désormaisragesur

la prévoyance ,

et la lutte
ensantésefait à l

' ombre

desaccordsdebranche .

Fr

lectivechezOptimind . Cette
augmentation s' estaussi

,

et surtout
,

traduitepar
unecroissancedunombrede
conventionsincluantunecouverture santé

(

obligatoireoufacultative
)

: 56en2008contre
42en2007 . Parmicesdernières

,

celles
ayantmisenplaceunrégimeobligatoire
sesontconsidérablementdéveloppées ;

ellesatteignent les40en2008contre27
unanauparavant . Parailleurs

,

dans
87

,5

%%decesrégimes ,

l

' ensembledes

« Lemarchéconfirmesabaissedepuis
qu' il a entamésonretournement
decycledepuis2007 . »

salariésestcouvert . 30%%deces
conventions et accordsévoquentoutraitent
égalementde la couverture d

' anciens
salariésdufaitdesengagements de l

' ANIde
janvier2008 . Environ 1

,8

millionde
salariésestainsicouvert . Enoutre

,

79
,5

%%

decesconventions et accordsprévoient
la priseenchargede la cotisationpar
l

'

employeur à hauteurde50%%et plus ,

et 72
,5

%%procèdent à la désignation d

' un

organisme assureur.

L

' AVANTAGEAUX IP

Cesévolutionsontdavantageprofitéaux
institutionsdeprévoyance ( représentant
déjà40%%descontratscollectifssanté
dumarché et 46%%descontrats
collectifsprévoyance ) qu' auxautrescatégories

d

'

opérateurs . Eneffet
,

deuxfacteurs
expliquentleurplusfréquente
recommandation oudésignation : premièrement ,

la

présencedessyndicatsdansleurs
instances dirigeantes et

,

deuxièmement
,

leur
plusoumoinsgrandespécialisation
sectorielle . Defait

,

en2009
, quecesoit

l

' UNMPF
, Aprionis ,

AG2RLaMondiale
,

le GNPouencoreMalakoffMédéric
,

toutesontcaptédesaccordsdebranchesen
santé . PascalBroussoux

,

directeurdes
assurancesderisqueschezAG2RLa
Mondiale

,

sefélicite « desquatreaccordsde
brancheque la Sgam a signéenfraisde
soinsdesantécesdeuxdernièresannées »

:

la conventioncollectivenationale
(

CCN
)

desentreprises artisanalesde la

boulangerie et boulangerie-pâtisserie (

2007
)

;

la
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o

CCNducommercededétaildefruits et

légumes , épicerie et produitslaitiers
(

2009
)

;

la CCNdesdétaillants
,

détaillants-fabricants et artisansde la

confiserie
,

chocolaterie et biscuiterie
(

2009
)

;

et

la CCNde la pâtisserieartisanaledont
l

' accord a étésigné le 27octobre2009.
Aujourd

' hui
,

« la nouveautésur le

marché
,

c' estquetouslesgroupesparitaires
ontprisconsciencede l

'

importancedes
accordsdebranche et sesontorganisés
enconséquence . Il

y

a encoredeuxoutrois
ans

,

desgroupesparitaires - Novalispar
exemple - trèsbienpositionnés , légitimes
et reconnusauprèsdegrossesentreprises
nes' attachaientqu'encorepeu à obtenir
desdésignationsprofessionnelles » fait
remarquerCyrilleChartier-Kastler . Didier
Weckner

,

directeurdesassurances
collectives d

' AxaFrance
,

montreson
inquiétude :

« Avec
la multiplicationdesaccords

debrancheensanté
,

10%%dumarché
sontpotentiellementsouscerisquepour
2010 . Historiquement,

lesIP sontbienpo

sitionnées .

» Néanmoins
,

à cejour,

si la

batailleestféroce
, plusieursaccords

professionnelsontintégré le risquesantéaux
côtésdurégimedeprévoyance ,

car ils

sontessentiellementdus à deforts
particularismes professionnelsquilégitiment
unrégimesanté . Lepotentielthéorique
deplusde 5 Md-attiredenombreuses
convoitises

,

mais il fautquandmême
garderà l

'

espritque93%%de la

populationfrançaisesontdéjàcouverts . Cela
engendreégalementdenombreuses
questionstechniques . Lasanté et la

prévoyanceontdesproblématiques
différentes

,

concernantnotamment la

fréquencedessinistres
,

la duréedes
risques ,

la naturedesengagements et

, par
ailleurs

,

lesrythmesderenégociationdes
conditions d

' assurance.
Cettenouvellebataillesur le marchéest
vivementcritiquée . ThierryFrançois ,

responsabledesassurancescollectiveschez
Alptis , témoigne :

« Aveclesaccordsde
branche

,

nosciblespotentiellesfondent

« Avec la multiplicationdes
accordsdebrancheensanté

,

to %%dumarchéest
potentiellementsouscerisque
pour2010

. Historiquement ,

les
IP sontbienpositionnées . >>

commeneigeausoleil . Nousvivonscela
commeunepratiqueanticoncurrentielle . »

Pasdifficile à comprendrequandon
constateque l

'

agroalimentaireest
largement phagocytéparAG2RLaMondiale
ou le milieudestransportsparD&O . "

C
. L.
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